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RELATORIO DE MONITORAMENTO

Objeto: Processo de empenho, liquidagdo e pagamento

das despesas.

Unidade Auditada: Secretaria Municipal de Administracdo e Fazenda
Numero da Auditoria: 4/2025

Periodo de Monitoramento: Janeiro a junho/2026

Responsavel pelo Monitoramento: Controladoria Interna

1. Contextualizagao

A presente acdo de monitoramento avaliou a implementagcdo das
recomendacgdes relacionadas aos controles internos da execugao da despesa
publica, abrangendo as etapas de empenhamento, liquidagao e pagamento. Os
achados envolveram a definicdo de responsabilidades, a padronizacdo de
procedimentos, a formalizacao de fluxos e a observancia das normas aplicaveis,
visando ao fortalecimento da governanga, da transparéncia e da conformidade
dos processos administrativos.

2. Achados Monitorados e Evidéncias

Achados AC1, AC2, AC4, AC5, AC6, AC7, AC8, AC9, AC10 e ACM1

Constatacao: Constatou-se a necessidade de aprimoramento dos instrumentos
normativos que disciplinam a execugao da despesa publica, especialmente
quanto a definigao de responsabilidades, a padronizagao dos procedimentos e a
formalizacao dos fluxos das etapas de empenhamento, liquidagao e pagamento.
Verificou-se, ainda, a necessidade de regulamentagédo dos documentos exigidos
para a liquidagcado das despesas, da conferéncia prévia a emissao das ordens de
pagamento, da definicdo de prazos para pagamento, da observancia da ordem
cronoldgica das exigibilidades e da compatibilidade entre a programacao
financeira e os normativos internos.

Acado Corretiva: Foi apresentado Plano de Acdo para adequacgdo dos
procedimentos de empenhamento, liquidagcdo e pagamento da despesa, com
cronograma de implementagéo das medidas corretivas no prazo de 90 (noventa)
dias.

Evidéncia: Alteragdo do Manual do estagio da Despesa
Prazo: Janeiro a margo/2026.

Situacao: SANADOS - Constatou-se que as recomendacgdes decorrentes da
auditoria foram integralmente implementadas, tendo a unidade auditada
promovido as adequacdes previstas no Plano de A¢ao apresentado. Verificou-se
a revisao e formalizagcdo dos normativos internos relacionados as etapas de
empenhamento, liquidagao e pagamento da despesa, contemplando a definigdo



de responsabilidades, a padronizacido dos procedimentos, a elaboracdo de
fluxos, a regulamentagédo da documentagdo comprobatoria, a conferéncia prévia
a emissao das ordens de pagamento, a definicdo de prazos, a observancia da
ordem cronolégica de pagamentos e a compatibilizagdo da programacao
financeira com os normativos vigentes.

3. Conclusao

Diante das evidéncias apresentadas, conclui-se que os achados AC01 a
AC11 foram sanados, evidenciando o fortalecimento dos controles internos, a
padronizagao das rotinas administrativas e maior aderéncia aos principios da
legalidade, transparéncia, eficiéncia e boa governanga. Considera-se, assim,
atendidas as recomendagdes expedidas, nao remanescendo pendéncias
relacionadas aos apontamentos objeto deste monitoramento.

4. Encaminhamento

Este relatério sera registrado no processo de auditoria correspondente e
encaminhado a Secretaria de Administragcao e Fazenda para ciéncia.

Coronel Vivida, 30 de junho de 2026
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